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PROYECTO DE JUBILACION DIGNA Y DE CAMBIO
ORDENADO DEL PERSONAL ACADEMICO.

ummmmmmﬂup&mmmmm 1980, en
cuanto a buscar un mecanismo que contribuya a favorecer una jubilacién decoross del
personal académico, a ravés do diversos instrumentos como el de una compensacion
especial. una mutualidad de jubdlacidn, entre otras opciones.

1. MARCO DE REFERENCIA

Enmﬁmmummmmqutﬂhmmdwmﬂpuﬂammlh
tomdtica, remarcando que es un tema afejo, abordado por diversas comisiones y
tratado en congresos sindicales y en revisiones salariales y contractuales con las
autoridades, como a continuacidn se estipula,

1.1 Resultados de Comﬁlonﬂ' anteriores

En el afio 1980 un grupo de profesores solicitaron & ls Administracion Central de la
mnmmmm.ammmmmm
jubilacion al personal académico; sin embargo, no se obluvo ninguna respuesta y no
fue sino hasta afos después cuando los académicos intogrados en el STAUACH
retomaron el asunto y 86 siguid insistiondo en el tema, para lo cual se planted trabajar
en dos sentidos. integrar on la mesa de negociaciones del contrato colectivo de trabajo,
umpumﬁummummmmmumu
mmumwy.wnmmu-
mmhm#mptmﬂ-hm“mhm
que otorgan la UAChH y el Estado.

Enﬁhmh.“ﬁﬂWWWﬁim.m“
conforma una Comisién de Jubilacion Complementaria que poco pudo avanzar. Y hasta
ol bienio 1008-1000 di ya con otros integrantes, trabajd en la elaboracion
de un 'Documento Rector”, donde se considerd necesaria la contratacion de una
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Comision mixta UACh-STAUACH. En el marco de los trabajos do la Mixta, se
acordd |a elaboracion del estudio actuarial antes mencionado. Fue cos cuando se
considerd la aportacion de apoyo mensual hasta el deceso del jubliado, Asimiamo, se
solicitd y acordd que la Universidad gestionaria oficialmente ta contratacion y el pago
del trabajo correspondiente por parte del Despacho actuanial.

En octubre del 2002, o despacho inickd el “Estudio actuarial para el dsefio ¥y
administracion de un plan de operacion del Fondo de jubllacion complementarna para
los trabajadores académicos de la UACH', para ol cual recibid do la UACH, Ia
informacidn necesaria sobre el personal académico (plantila, edad, antigledad, suekio,
prestaciones, entre otras).

Una vez que se presentd el estudio actuarial, en of cual se plantearon varios
escenarios, se efectuaron de manera intensa tanto a nwvel de la Comision sindical como
de la Comisidén mixia, numerosas roluniones de trabajo que incluyeron consultas con
instancias de la propia Universidad, relacionadas con el asunto, asi como con el proplo
Despacho actuarial a fin de concretar la propuesta que sé considerarn mas realista,
viable y adecusdna.

La propuesta final elaborada, con la asesoria del DeSpacho actuarial, consistié en que
mmmmmwmwyhummhm
obtendria al momento de su jubdacién, en un Unico 0 en pagas mensuales hasta
su deceso. Se levd a una consulta amplia enfre todos los académicos sindicalizados, y
¢l resultado fue negativo ya que no resdlid ser una altemativa atractiva y no fue

Hoy en dia la preocupacidn sobre &l lema se ha incrementado, pues las condiciones y
perspectivas son poco debido & que las prestaciones sobre jubilacion
establocidas on los Articulos 48 #8160 de la Ley del Instituto de Servicios y Segundad
Social para los T Estado (ISSSTE), han sido modificadas en perjuicio de
los trabsjadores en la Loy, ol Sistema de Ahomo para el Retiro (SAR),
establocido en los articiilos Ay 90bis B de la misma Ley, es sdlo un magro apoyo
y las nos Gue se encuentran convenidas entre la UACH y el STAUACH,
Mﬂ ' 91 inciso 3° y 85 incisos | y I, no son del todo favorables
m garantizan un apoyo significativo para los académicos.

Hasta ahora, si bien ol trabajo de la Comisién ha sido intermitente en la medida en que
ha estado condicionado 8 los cambios de Comité ejecutivo, instancia en quien
proplamente ha caido la coordinacidn de esta comision, si se han elaborado varias
propuestas, entre las que podemos anotar como mas relevantes las sigulentes:

En of afo 2000 se propuso integrar un fondo de jubilacion para el personal académico
que se jubllara. Esta consistié en la integracidén de un fondo de aportacion
tripartita (UACh, STAUACH y Académicos) considerando un monto de 10.00 pesos por
académico por cada parte, en la cual las autoridades de la UACh manifestaron su
acuerdo en participar, sin embargo, debido al cambio de autoridades en la Universidad
ol acuerdo ya no fue reconocido y no fue posible darle continuidad.

6de 10

1.2 Acuerdos en congresos y revisiones salariales y contractuales
mmummdmﬂmwvmﬂm

a) Acuerdo UACh-STAUACh del 15 de febrero de 2010:

“Continuar el proceso de formulacion por ambas partes, de un proyecto de jubilacion
dmyﬁmmummmwpnmm
debeordn concluir a més tardar el 15 de febrero de 2010.

mm’ﬂmiﬂmﬁwwm-mw
mﬁmqunm.mmmum.hmmum-ﬁ
mmmumwmmmuw#
mwmmmammwmum.

b) XXVIIl Congreso sindical ordinario STAUACh, octubre de 2009.

Los resolutivos do la Mesa 3, Politica Laboral y Emplazamiento a Hueigan definieron k
siguiente:

Mﬂhrduﬁm”mwwmmwﬂ
hu-{dumnﬂpoﬂlnﬁﬂm.duwm,uh:}.

m——.—.#—_‘__ﬂ
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Que 8o cree un proyecto para acceder al fondo de jubilacion digna de la SAGARPA.

¢) Acuerdo UACh-STAUACH del 14 de marzo del 2009;

quhﬁﬁnpwmmﬂmmdahmmrﬂnm
ordenado del personal académico, con la Comisidn Bilateral que comresponda . Este
wwum#mwm-m-mm
que se jubilen o que se hayan jubilado a partir del 1 de enero de 2009, Para efecto de
lo anterior, la UACh contarh con el respaido de la SAGARPA. para iniciar la
constitucidn de un *Fondo para Jubilacion Digna de los Trabajadores Académicos de la
UACH®

d) Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025:

"Asi, lenemos que la universidad cuenta con 610 académicos (50% de su personal) con
mas de 20 afos de exporencia, por lo cual resulta innegable que la institucdn ha
creado condiciones para sosienes y crearl una cullura BCadéMICH CON ATTAKO.

Sin embargo, este hecho plantea para la universidad otros dos nuevos retos: el primero
m-umummmuwm.m

MmimthmnﬁuﬂHMwmm
mwmﬂhmmhm

umcuwmummmsrm.mmm:m
Este congreso definid, los resolutivos siguiantos:

1. Creacin del Centro de de recreacidn, vacacional del personal
académico y jublados de la UACh.

2. Construccidn de un gimnasio

3. Edificacion de la Casa del jubilado

4. Contratos por honorafios para trabajos especificos, a los jubitados

5. Mutualidad (Fondo mutualista)

6 Promocion a la categorta inmediata supetior para jubilacin

7 Promover la Asociacion Fratema de Académicos Jubilados de ta UACh

2. CONCEPTO DE JUBILACION DIGNA

Es ol derecho que garantiza al académico conservar su siafus en los aspectos
oconbmico, de prestaciones sociales, recreacidn y de vinculacidn con la Universidad
Auténoma Chapingo que lo pormita libertad, salud y preservacion de su prestigio. Se
concede al separarse de la institucion después de cumplir los requisitos que marca la
ley del ISSSTE.

Baoe 1P

2 TR R il o Wi

.I‘é-.-ﬂ-.l-' o

Comisidwt Mixte UACh-STAUACH

3. PANORAMA Y PERSPECTIVAS DE LOS SISTEMAS DE
PENSIONES DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS MEXICANAS.

A fata de un término adecuado para designar a los profesores con 25 o 30afos de
servicio, Porter 2006, nos denomina “académicos mayores”. Considera que la carencla
de proyectos estructurales explica la ausencia de politicas de contratacion de personal,
Qque agrava la situacin de la planta académica con muchos afos de antigledad y sin
posibikdades de jubllarse con dignidad.

E! fimanciamiento de las grandes universidades publicas proviene del subsidio federal
Las universidades estatales se combina subsidio federal y local Los sistemas
pensionarios del pais y sus prestaciones, por otro lado, son muy diversos.

En relacidn con las universidades pablicas mexicanas por noma el ISSSTE y el IMSS
o dependencias locales tienen la responsabiidad de las pensiones por jubllacién,
contando en algunos casos con planes complomentanos

mmbmmmmmazﬁhﬂﬂmnﬁmm
han realizado reformas a sus sistemas de pensiones (Ramirez L, 2007).

Las tendencias, segin Garcia Nieto 2007, son

1. El salario reguiador es ol promedso de por lo menos los Oitimos cnco afos
percibidos.

2. Se elimina la doble pension prévaleciendo [a pension universitana

3. En los casos que se pacta que el pensionado efectle aportaciones, se establecs
ﬂMMqﬂhm

4. La edad do s de 65 afos con un minimo de 30 de servicio para
m.hﬁlﬁnpﬂm

5. Elincromento a las pensiones tiende a ser el INPC.

6. Las aporiaciones de las universidades tienden a ser mayores al 10% de la
ndmina de los trabajadores

7 mmu:lm&npumnd.lhlqmwhmmﬁh
edad o voluntad propia difieran el derecho a la pensién.

La ANUIES ha clasificado a las IES en cuatro grupos, en funcidn de sus sistemas de
pensiones

1. Las universidades que se encueniran afiliadas al IMSS, al ISSSTE o algin
sistemna Estatal de Seguridad Social

9de 19
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2ummMmmM#mw‘
complementano a los sistemas de pensiones de las instituciones de seguridad

3. Universidades que cuentan con un sistema de pensiones proplo con
responsabilidad total

4. Universidades con doble aseguramiento, las cuales tienon pactado un sistema
de pensiones propio y ademas se pensionan a través de alguna institucion de
seguridad social (Garcla Neeto, 2007).

Son vanas las consecuencias de la ausencia de de jubilacién atractivos. Por
una parte, l0s académicos enfrentan al final de su camera el diléma de tenar que
escoger entre continuar tabajando cuando sus condiciones de salud y sus
capacidades intelectuales estdn mermadas u optar por el refira, con la consiguiente
disminucion de su nivel de vida y ol de su famiia Por otra, se observa en las IES la
tendencia al envejecimionto de las plantas académicas, situackdn que seguramento las

Encontrar soluciones a los problemas generados por los sistemas de pensiones en las
IES, que expresen un clero equilibrio entre interés y el de los individuos,
&8 un auténtico reto. >

De acuerdo con Bensusdn ef o/ 2006, bajo una perspectiva comparativa las tendencias,
en olros palses son

1. Entre los ocho paises
académicos (E.U.,
servidos plblicos
trabajadores en general (Chio)

2. La Diferencia mas hotable es si existe o no una edad obligatoria de retiro, Cinco
de los ocho casos imponen el retiro obligatorio

1 Se p-también que los regimenes de jubllacin de los académicos no
escapan'g l@s crisis por las que atraviesa los que corresponden a los demds
trabagadores

4. Otra-cuestién a destacar es la tendencia a favorecer los sistemas de retiro
gradual, posibilitando transiciones més suaves al retiro total.

Con el fin de estimar la tendencia al envejecimiento de la planta académica, estos
autores, proyectaron la estructura de las edades que se tendra en los préximos 10
afos, de tal suerte que se presenta una grifica en que se registraria un aumento
considerable de académicos de 60 ahos 0 mds denlro de ese horizonle.

El tema de la jubllacidn esth muy presente en todas lasg instituciones que estudiaron
Bansusén eof a/ 2008, 36 instituciones con 30,687 trabajadores académicos, en que los
‘académicos mayores” no tienen intenciones inmediatas de jubilarse.

se observa regimenes ospeciales parm

| y argentina) y regimenes generales para
y Brasll) o la adscripcidn al régimen de los

f0ce 1o

m
Se concluye que los sistemas de retiro asociados al ISSSTE y al IMSS no ofrecen un

mmmm-amumm-hmmyhmm
presiaciones contractuales constituyen el principal factor para postergar el Spercicio
este derecho. De ahi, que es necesario un sistema de retiro complementario,

Considerando las ocho dreas de la preparatoria, el promedio de antiglodad es de 22
afios. Aunque es necesario considerar que de los 338 académicos 175 tienen entre 26
rﬂﬁuﬁM.&memmmmrm

m*w&MﬁhM
Dmﬁuﬁlumptl_u_,mml-dld
Howmym

El cuestionario fue contestado por 56 de 338 del personal académico, es decir un 17%,
de los cuales 23, (41% de la muestra) piensan jubllarse al cumplir la antigdedad o
después de i y 30 elementos 54% no tiene planes para jubilarse.

La Comisién Mixta de Jubilacion Digna y cambio ordenado del Personal Académico,
elabord una encuesta en 2009, donde se tomd una muestra de 100 profesares, cuyos

resultados son los siguientes:
Edad promedio 54 aflos.

Solo el 30% planten la posibilidad de jubllarse, llegando a la edad y antigledad
necesarnas

De acuerdo con la informacidn de la Subdireccidn de Recursos Humanos sobre la
antigledad y edad del personal académico, so tiene la distribucion por edad y
antighedad agrupados en categorias que se muestra en el cuadro1 del Anexo.
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De ese Cuadro se puede oblener la sigulente informacion:

Pecrsonal Académico conmas de 0 aflosdeantigliedad ... 285
Personal Académico conmés de 60 afos deedad .. ... . .. . 242
Personal Académico con més de 30 afios de antigiedad y mas

5. PROPUESTA DE JUBILACION DIGNA

Esta propuesia considera una sene de beneficios para el personal académico que se
retire de la universidad, como un bono de retiro digno, la conservacidn de seguros y el
acceso a un centro cultural y recreativo

5.1 Bono de Retiro digno.

El bono de retiro se diferencia para dos poblaciones, aquéligs que se jubden antes del
31 de diclembre de 2011 y los que lo hagan posterior a esta fecha.

a) Compensacion especial complementaria

Se plantea el pago de una compensacion especial, consistente en una gratificacidn
de 17 dias de salario por cada afo de servicio prestado, para los trabajadores
académicos que al 31 de diclembre de 2011 hayan cumplido 29 anos 6 meses un dia o
més de cotizacidn al ISSSTE y las trabajadoras con 27 afos seis meses un dia o mas
de cotizacsdn,

De acuerdo con ol Banco de Dalos proporcionado por la subdireccion de Recursos
humanos, de los 1,224 profesoras; 373 tienen ese derecho con més de 29 afos de
antguedad

Cuadrol.- Recursos necesarios para la compensacion especial para jubilados sobre la
base de que so jubilen todos los que cumpien con los requisitos

'1\: Bono retiro “””hm $
Al “Monto  Totalbono  Prima por Total Toenl ok ke
| ﬂl‘ﬂﬂl promedio retiro Jubllacién  jubllacién
™0 363 i O 170,820,000 SLA000  1TOA10,000 B41,640,000
mn n 438,720 37,964,160 48,720 17564160 75928320
2012 o A 51,408,461 06,109 ANLAGL 86816922
1013 “ 126,456 163,199 226,404 13,163,199 326000
2014 s 47,404 MO17,172 s47,494 MO0I7,472  SR004.34)
2018 st 569,34 29,009,071 349,194 19,000,071 S4.078,34)
2016 19 S0L169 13,094 603 552,169 13,004,601 46,189,205
}01? 35 615,856 71,554,941 15836 ILSSA9E3 4,109,929
2018 25 640, 4%0 16,012,258 640 2% 16012258 32004516
12de 10

Sons Fake m?m
Ao Monto  Totalbono  Prima por Total
lubilados " | ubilackd jubliacié Total por aflo
201% H 666,110 19,317,188 e 130 19.317,158 3604378
0 By asmas €075 93186 aEmsy
e etima &% de Incremanto anusd

2010 » 455000 18,080,000 468,000 16,580,000 12,740,000
i " ABTI0 17,008,200 484,720 17.005,200 34,070,400
2012 3 SO6,180 17,716,608 506,189 17,716,608 35,433,216
2013 35 A% AN 526,43 11425272 36,850,545
2014 » SATAM 19162280 547,404 19,162,250 38,324,564
1018 ” 5600 1990778 569 3% 19920775 39,857,549
1016 i S02169 20725826 L1 20725926 41451851
017 " 615,856 21,554,968 615,856 1155490 42,109.92%
2018 3% G049 A6 40,490 1AITI6 44800
2019 13 666,110 13310847 66,110 2.313,847 46,627,605
. B___SILTM  QMM6A01  ea7se 246401 ans2sos
e estims 4% de ncreemento snual 3

b) Fondo Mutualista de Retiro.

anma“:,num-mmmnmz.uwmhnmm
faﬂoummwﬂmz.?m

mum:uummﬂHrmhlmmflMﬂmuuﬁ?:n:
las aportaciones de manera catorcenal por parte de la UACh y del trabajador

academico

Pmﬂﬁm“wmmumﬂwm.ummm
3.25 pesos hasta un imite do 6.5 % del sueido base del trabajador

&Mmhmmmmhmahm
mumm-mmummw_mm
de ello es ol Fondo Mutualista de Jubllacidn del SNTE. EI Sindicato creard los
MMMNM.WhMWﬂ
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Cuadro 3.- Aportacion de la UACh del 6.5% de sueldo base para ol Fondo Mutualista

- =
ARo Sueldo base 6.5% aportacion uach
2010 220,243 364 34 14,705,818 68
2011 237 5865325 15,441,100 62
2012 249,433,300 18 16,213,185 10
2013 201,004,974 4 17,023,823 35
2014 276,000,221 38 17,875,014 82
2015 208,750,234 54 18,768,765 25
2016 303,187,746 27 16,707,204 51
2017 318,347,133 58 20,692,563.68
2018 234,204,480 20 . 727,90 87
2018 350,977,714 78 22811,651 48
2029 368,526,600 52 295422908
5.2. Seguros
a) Seguro de Retiro.

Actuaimente por CCT la Universidad otorga un seguro a los profesores que se jubilan
por 16,000 pesos, cubrendo la prima al 100 %, La propuesta s que se polencie este
seguro @ 200,000 pesos, donde el pago de la prima sea 50 % institucional y 50 % el

Profesor.
Cuﬂut-mm*hﬁﬁﬂmﬂMrm por la UACh

~ Seguo 08 retiro 200 mi pasos
Ao . «Costo de la prima Aporte uach 50%
2010 L 6.048.000 00 300400000
2011 6.772.760.00 3,386,880 00
2012 750661120 1,763,308 00
2013 8,407,004 54 4,748,502 27
2014 §.516,845 00 4,758,322 54
2015 10,658 842 50 5220.32125
2016 11.937,676.00 4 568 830 80
2017 13,370,201.15 8685 100 58
2018 14,974 825 20 TA87 31285
2019 16,771,680 33 £.185 790,16
2020 10,784,100 94 0,292,084 58

tdde 1§

fuese dei profesor activo

Y Jubllado en una especie de “chub”
I'q".".ﬁMMHmmmﬂm ndepondencia
oo los manejos financieros. pero m.m;myu

ummcw“.sumh tienen establecis
mecanismo para el ingreso del porsonal académico, el cual m":'mp:
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20. La via do ingreso del personal académico de la UACH, serd por concurso do
oposicion, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Universitario y disposiciones
acadaémcas vigentes.

21 mmm-m“um-hwmﬁma
oposicidn, serdn fijados por los Organos Coleglados correspondientes. 6

22 Para todo concurso do oposicion, la Universidad a propuesta de los
Dapartamentos, emitrd una convocatoria semestral, pubicada en un diaro de

crculacion Nacional, gue contendra las sigulentes especificaciones.

Clasificacion; funciones a realizar, requistos académicos minimos para optar por el
puesio, periodo de entrega de documentos, adscripcion, fecha de inicio de labores,
salario susceptible de ser percibido >

En el caso de aquellas vacantes que se requiera cubrir con utgencia a juicio de las
partes, el plazo de la convocatoria se reducird al minimo con objeto de garantizar la
atencién oportuna de cursos que fuere necesario cubrir. Dependiendo de la
disponibiidad de recursos con que cuente la Universidad, se tratard de que este tpo do
convocatoria se haga piblica también a través de su Insercidn en un pernddico de
circulacidn Nacional

No se estableceran dderencias por razon de edad, sexo, ideclogia. conducta politica o
nacionabdad

22, La evaluacion y decisibn sobre los candidatos que cumplan los requenmientos
académicos de ingreso, serdn Bevados a cabo por los Organos Colegiados
correspondientes.

El Sindicato, a través dé Jos representantes designados par ello, estard facultado para
observar que el procedimiento de admision se ajuste a los lineamientos preestablecidos
por Ia UACh péta este fin. En caso de violacion a dichos procedimientos, presentard las
pruebas de dicha Violacion ante la Direccién Académica para que, en su caso, ésta
anule el concurso.

Antes de iniciarse ol concurso, la UACh dara a conocer a cada concursante los

lineamigntos a los cuales estard sujeto dicho examen (horarios de presentacion, pares
dol examen, ponderacion de las mismas, calificacién minima, elc.)

6.2 Proyecto de Servicio Social, ayudantias.

Establecido como estd, el mecanismo de ingreso de personal académico, y con la idea
de contribuic al relevo de los académicos, en tanto no se establezca una discusion
ampla para abordario tanto en of CCT y el RIT, una altemativa pudiese ser un sistema
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Recursos necesarios para atender los planteamientos de la propuesta de
jubilacién digna para personal académico
Costo anual considerando 35 jubilados por afo

AR Wi especisl de retiro  Fondo mutwalists  Seg retire 200 mil_ Totsl por s
2010 16,380,000.00 34,705 8 1068 1034,00000  34,108818.68
201 17,035,200.00 15,441,109 42 A,504080.00 35863 10062
2012 17,716,.408.00 16.213,165.10 AT000560 3777000
2013 184252722 17033,821.35 4.343.502.27  M.E7597
2014 19,162,280.21 17,875,014 52 ATSEII2S4  ALTS620.28
2015 19920774 54 18,768,765 25 SAPNLIS A0
2016 20,725,925.52 19,707,203 54 SHANNN0  46,401,9608)
2017 21,554.962.54 2006592.56) 88 6685.10058 4891262680
2018 12,417,161.0% 1,71,191.87 TARIIILES  SLODL66556
2010 23,312.847.48 22,833,551 48 £385,790.06  S4513,189.1%
2020 24,246,401 ¥9 23,954,229:08 §39208498  57,592,715.40

Conto anual considerando 1odot lon que podrian retirarse

Ao Primaespecisi deretive  Fondo mutusiata  Segretiro 200 mil___ Total por sho
2010 170,820,000 00 14,705,818 68 102400000 18854901868
2011 37.964,160.00 15,441,109.62 330680000  56,792,14862
2012 VARAMON0. 16213,16530 1,793,30560  SIAIA93150
2013 23,163, 16949 17.020,8233% AMAS0127  ALANSS2S1L
2014 BN 1747500452 ATHAZIM  SLAS050879
2018 22009.071 47 18,768, 765,35 SIMANIS LAY
2010 Y3.004,602.73 19,707,201 51 5,968,839 B0 48,770,646 01
017 21,534,962 54 20.602.500.64 6,685,100 58 48,932,626 80
mly : 16,012,257 .59 17771987 745731268 45,228, 762.40
e 19,017,187.92 22,411,551 46 A39579006  40.516,529.54
W00 MIMIBN neenn OO0 S8.25,4AT).




PROYECTO DE JUBILACION DIGNA Y DE
CAMBIO ORDENADO DEL PERSONAL

‘omision de Jubilacion Digna y Cambio Ordenado del Personal Académico ACADEMICO-
arte Sindical Parte Institucional |IlII
Fabian Garcia Moya . Carlos Francisco Romanh de la Vega

Miguel Esparza Galvian
Guillermo Ortiz Martinez
Femando Pérez Pelayo

Ma de la Luz Tulia Pulido Salas
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